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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
FKDQJHPHQW� G
DSSHOODWLRQ� GHV� pFROHV�
SURIHVVLRQQHOOHV�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OD�ORL�Q�������GX���MDQYLHU�������IL[DQW�OH�VWDWXW�GHV�
pFROHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL� O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW� OD�ORL�
Q��������GX���MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���DR�W�������IL[DQW�OH�UpJLPH�
GHV� pWXGHV� GDQV� OHV� pFROHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH� HW� OHV� FRQGLWLRQV� G
REWHQWLRQ� GX� GLSO{PH� G
(WDW�
G
LQILUPLHU��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/
DSSHOODWLRQ�GHV�pFROHV�SURIHVVLRQQHOOHV�
GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�HVW�PRGLILpH�DLQVL�TX
LO�VXLW���

�

$QFLHQQH�DSSHOODWLRQ� 1RXYHOOH�DSSHOODWLRQ�

pFROHV�SURIHVVLRQQHOOHV�GH�
OD�VDQWp�SXEOLTXH�

pFROHV�GHV�VFLHQFHV�
LQILUPLqUHV�

�

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���RFWREUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

$UUrWp�GHV�PLQLVWUHV�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��
HW�GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH�
HW�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX���RFWREUH�������SRUWDQW�
RXYHUWXUH�G
XQ�FRQFRXUV�GH�UpVLGDQDW�HQ�PpGLFLQH�
SRXU�O
DQQpH�XQLYHUVLWDLUH������������

/HV� PLQLVWUHV� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� GH� OD�
UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD� WHFKQRORJLH� HW� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������UHODWLYH�DX[�pWXGHV�
PpGLFDOHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�

O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� j� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�

G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH�� WHO�

TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j� OD�

VSpFLDOLVDWLRQ� HQ� PpGHFLQH� HW� DX� VWDWXW� MXULGLTXH� GHV�

UpVLGHQWV�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OHV�GpFUHWV�Q����������GX����

RFWREUH������HW�Q����������GX����QRYHPEUH�������

9X� O
DUUrWp� GX� ��� VHSWHPEUH������� SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ�

GX�FRQFRXUV�SRXU�OH�UHFUXWHPHQW�GHV�UpVLGHQWV�HQ�PpGHFLQH��

WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OHV� DUUrWpV� GHV� ��� DYULO� ������ ���

VHSWHPEUH������HW����MXLQ�������

9X� OD�GpFLVLRQ�GX���� MXLOOHW������� IL[DQW� OHV�VSpFLDOLWpV�

RXYHUWHV�DX�WLWUH�GX�FRQFRXUV�GH�O
DQQpH�������GDQV�OH�FDGUH�

GH�OD�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH��DX[�PpGHFLQV�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�

D\DQW�XQH�DQFLHQQHWp�GH�FLQT�����DQV��

$UUrWHQW����

$UWLFOH�SUHPLHU����8Q�FRQFRXUV�GH�UpVLGDQDW�HQ�PpGHFLQH�

HVW�RXYHUW�j�7XQLV��0RQDVWLU�HW�6ID[��OH����GpFHPEUH������HW�

MRXUV�VXLYDQWV��SRXU�OH�UHFUXWHPHQW�GH�����UpVLGHQWV�SRXU�OHV�

VHUYLFHV�KRVSLWDOLHUV��GpSDUWHPHQWV�GHV�IDFXOWpV�GH�PpGHFLQH�

GH� 7XQLVLH� HW� OHV� VHUYLFHV� GH� PpGHFLQH� SUpYHQWLYH� HW�

FRPPXQDXWDLUH��GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�SUpYXHV�SDU�O
DUUrWp�GX����

VHSWHPEUH������VXVYLVp��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OHV�DUUrWpV�GHV����

DYULO����������VHSWHPEUH������HW����MXLQ�������

$UW�� ��� �� 3RXU� OHV� FDQGLGDWV� VWDJLDLUHV� LQWHUQpV� HQ�

PpGHFLQH� D\DQW� DFFRPSOL� DX� PRLQV� XQH� SpULRGH� JOREDOH�

G
XQH�DQQpH�GH�VWDJH�LQWHUQp�REOLJDWRLUH��G�PHQW�YDOLGpH��RX�

WRXWH�DXWUH�SpULRGH�GH�VWDJH�LQWHUQp�MXJpH�pTXLYDOHQWH�SDU�OD�

FRPPLVVLRQ�G
DJUpPHQW�GHV�FDQGLGDWXUHV�DLQVL�TXH�SRXU�OHV�

FDQGLGDWV�� GRFWHXUV� HQ� PpGHFLQH�� FH� FRQFRXUV� HVW� RXYHUW�

GDQV� OHV�VSpFLDOLWpV�HW�SRXU� OH�QRPEUH�GH�SRVWHV�FL�GHVVRXV�

LQGLTXpV����

��0pGHFLQH�LQWHUQH�����SRVWHV��

��0pGHFLQH�LQWHUQH��RSWLRQ�QXWULWLRQ������SRVWHV��

��0pGHFLQH�LQWHUQH��RSWLRQ�FDUFLQRORJLH�PpGLFDOH������SRVWHV��

��0pGHFLQH�LQWHUQH��RSWLRQ�PDODGLHV�LQIHFWLHXVHV������SRVWHV��

��0pGHFLQH�LQWHUQH��RSWLRQ�UpDQLPDWLRQ�PpGLFDOH������SRVWHV��

��5KXPDWRORJLH�����SRVWHV��

��1pSKURORJLH�����SRVWHV��

��(QGRFULQRORJLH�����SRVWHV��

��1HXURORJLH�����SRVWHV��

��0pGHFLQH�SK\VLTXH�HW�UpDGDSWDWLRQ�IRQFWLRQQHOOH�����SRVWHV��

��*DVWUR�HQWpURORJLH�����SRVWHV��

��'HUPDWRORJLH�����SRVWHV��

��3QHXPRORJLH�����SRVWHV��

��$QHVWKpVLH���UpDQLPDWLRQ������SRVWHV��

��&DUGLRORJLH������SRVWHV��

��3pGLDWULH������SRVWHV��

��&KLUXUJLH�JpQpUDOH������SRVWHV��

��&KLUXUJLH�JpQpUDOH��RSWLRQ�FKLUXUJLH�FDUFLQRORJLTXH�� ��
��SRVWHV��

��&KLUXUJLH�JpQpUDOH���RSWLRQ�FKLUXUJLH�WKRUDFLTXH������SRVWHV��

��&KLUXUJLH�FDUGLR�YDVFXODLUH�����SRVWHV��

��&KLUXUJLH�YDVFXODLUH�SpULSKpULTXH�����SRVWHV��

��2UWKRSpGLH�HW�WUDXPDWRORJLH������SRVWHV��

��&KLUXUJLH�SODVWLTXH�HW�UpSDUDWULFH�����SRVWHV��

��1HXUR�FKLUXUJLH������SRVWHV��

��&KLUXUJLH�SpGLDWULTXH�����SRVWHV��


