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'pFUHW� Q�� ������������ GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�
������ UHODWLI� j� O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� FLUFRQVFULSWLRQV�
VDQLWDLUHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�VDQLWDLUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� GpILQLWLRQ� GH� OD�PLVVLRQ� HW� GHV� DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�
GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX��HU�VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� HW� UpJOHPHQWDWLRQ� GH� O
DWWULEXWLRQ� GH� OD�
UpPXQpUDWLRQ� GHV� HPSORLV� IRQFWLRQQHOV� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
SXEOLFV�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW�
UqJOHPHQW�JpQpUDO� LQWpULHXU�GHV�K{SLWDX[��LQVWLWXW�HW�FHQWUHV�
VSpFLDOLVpV�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV�GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�PLQLVWqUH��GH�GLUHFWHXU�
JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��GH�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�
FHQWUDOH� HW� GH� FKHI�GH� VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�� WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���
VHSWHPEUH�������

9X� OH�GpFUHW�Q��������GX���IpYULHU�������SRUWDQW�VWDWXW�
GX� FRUSV� PpGLFDO� KRVSLWDOR�VDQLWDLUH�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV�
TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW���������
Q����������GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX���IpYULHU�������SRUWDQW�VWDWXW�
GX� FRUSV� GHV� SKDUPDFLHQV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HQVHPEOH�
OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH�
GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q��������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�� UpPXQpUDWLRQ� HW� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� GHV�
HPSORLV� IRQFWLRQQHOV� GX� SHUVRQQHO� SDUDPpGLFDO� H[HUoDQW�
GDQV�OHV�VWUXFWXUHV�VDQLWDLUHV�SXEOLTXHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�
j�O
RUJDQLVDWLRQ�GHV�FLUFRQVFULSWLRQ�VDQLWDLUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������ IL[DQW� OHV�
FULWqUHV�GH�FODVVHPHQW�GHV�VWUXFWXUHV�VDQLWDLUHV�SXEOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DEURJpHV�� OHV� GLVSRVLWLRQV� GHV�
DOLQpDV���HW���GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�VXVYLVp�Q������������
GX� ��� QRYHPEUH� ������ HW� UHPSODFpHV� SDU� OHV� GLVSRVLWLRQV�
VXLYDQWHV���

6RQW� DWWULEXpV� DX� PpGHFLQ� FKHI� GH� FLUFRQVFULSWLRQ��
O
HPSORL� HW� OHV� SUpURJDWLYHV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�OH�UHVWH�VDQV�FKDQJHPHQW��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX���PDUV�
������ PRGLILDQW� HW� FRPSOpWDQW� O
DUUrWp� GX� ��� MXLQ�
������ IL[DQW� OHV� QRUPHV� HW� LQGLFHV�GH�EHVRLQV� HQ�
pTXLSHPHQWV�PDWpULHOV�ORXUGV��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�VDQLWDLUH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�� OD� FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH�
IRQFWLRQQHPHQW� GX� FRQVHLO� QDWLRQDO� GHV� pTXLSHPHQWV�
PpGLFR�WHFKQLTXHV��QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GX�
FRPPHUFH�HW�GHV�ILQDQFHV�GX����PDL�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV� pTXLSHPHQWV� PDWpULHOV� ORXUGV� GRQW� O
LQVWDOODWLRQ� HVW�
VRXPLVH�j�O
DXWRULVDWLRQ�SUpDODEOH�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�
SXEOLTXH��

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp�SXEOLTXH�GX���� MXLQ�
������ IL[DQW� OHV� QRUPHV� HW� LQGLFHV� GH� EHVRLQV� HQ�
pTXLSHPHQWV�PDWpULHOV�ORXUGV��

9X� OHV� GHX[� SURFqV�YHUEDX[� GHV� UpXQLRQV� GX� FRQVHLO�
QDWLRQDO� GHV� pTXLSHPHQWV� PpGLFR�WHFKQLTXHV� WHQXHV� OHV� ��
VHSWHPEUH� HW� ��� RFWREUH� ������ UHODWLYHV� j� OD� UpYLVLRQ� GHV�
QRUPHV� HW� LQGLFHV� GH� EHVRLQV� HQ� pTXLSHPHQWV� PDWpULHOV�
ORXUGV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�DEURJpHV�� OHV�QRUPHV�UHODWLYHV�
DX[� DSSDUHLOV� G
LPDJHULH� SDU� UpVRQDQFH� PDJQpWLTXH��
LQVWDOODWLRQV� SRXU� FDWKpWpULVPH� FDUGLR�YDVFXODLUH� HW�
OLWKRWULSWHXUV� GpILQLHV� j� O
DQQH[H� GH� O
DUUrWp� GX� ��� MXLQ�
����� FL�GHVVXV� YLVp� HW� UHPSODFpHV� SDU� OHV� QRUPHV�
VXLYDQWHV���

/LVWH�GHV�pTXLSHPHQWV�

PDWpULHOV�ORXUGV�
1RUPHV�HW�LQGLFHV�GH�EHVRLQV �

��$SSDUHLO�G
LPDJHULH�
SDU�UpVRQDQFH�
PDJQpWLTXH�

��� SDU� PLOOLRQ� G
KDELWDQWV� SRXU�
FKDFXQH� GHV� UpJLRQV�
FRQIRUPpPHQW� j� OD� UpSDUWLWLRQ�
UpJLRQDOH� SUpYXH� SDU� OH� SUpVHQW�
DUUrWp��

��� SDU� K{SLWDO� XQLYHUVLWDLUH� �KRUV�
TXRWD��

��,QVWDOODWLRQ�SRXU�
FDWKpWpULVPH�FDUGLR�
YDVFXODLUH�

��� SDU� KXLW� FHQW�PLOOH� ����� �����
KDELWDQWV� SRXU� FKDFXQH� GHV�
UpJLRQV� FRQIRUPpPHQW� j� OD�
UpSDUWLWLRQ� UpJLRQDOH� SUpYXH� SDU�
OH� SUpVHQW� DUUrWp�� /
DXWRULVDWLRQ�
Q
HVW� DFFRUGpH� TXH� SRXU� OHV�
FOLQLTXHV� TXL� GLVSRVHQW� G
XQH�
VDOOH� VSpFLDOLVpH� HQ� FKLUXUJLH�
FDUGLR�YDVFXODLUH��

��� SDU� K{SLWDO� XQLYHUVLWDLUH� �KRUV�
TXRWD��

��/LWKRWULSWHXU� ��� SDU� FLQT� FHQW�PLOOH� ����������
KDELWDQWV� SRXU� FKDFXQH� GHV�
UpJLRQV� FRQIRUPpPHQW� j� OD�
UpSDUWLWLRQ� UpJLRQDOH� SUpYXH� SDU�
OH�SUpVHQW�DUUrWp��

��� SDU� K{SLWDO� XQLYHUVLWDLUH� �KRUV�
TXRWD��


